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ORTAKLIK YAPISI VE YONETIM KURULU

-
S C OHrtakllk Ygzl;l «Yonetim Kurulu Baskani h
Zgur.em harican, 5070 : Ozgiir Cem Hancan «Kurucu Ortak
I\/Iuge Qetln, 5% BOT H0|d|ng A-S- ,|§ Tecribesi, 18+ Vil )
Sermaye, >
Kurulus yili, 2018 «Yénetim Kurulu Uyesi A
Miige Cetin «Kurucu Ortak
+Is Tecribesi, 9+ Vil )
Ortaklik Yapisi
Bor Holding A.S., 69,35% . «Yonetim Kurulu Uyesi b
Halka agik kisim, 30,65% Borlease Otomotiv A.3. Fehmi Sertdemir « Arti Seyahat, Kurucu Ortak
o -l Tecriibesi, 34+ Vi )
Sermaye, 168.700.000.TL
Kurulug yil, 2013 — e 2
Sarper Volkan Ozten - YOnetim Kurulu Uyes
P -Is Tecriibesi, 39+ Yil
Ortaklik Yapisi : : \. /
Borlease Otomotiv A‘_)g_, Arti Seyahat Acentesi Tekstil a §
0, 1 1 o VA . ¥ .
100% Sanayi ve Ticaret A.3. Azmi Yalgin é(fnetllm Kurulu Uyesi
Sermaye, 12.000.000.TL +Ogretim Gorevlisi 33+ Yl )
.

Kurulug yili, 1992
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HALKA ARZ ONCESI VE SONRASI ORTAKLIK YAPIS]

Pay Sahibi Halka Arz Oncesi Hissedarlik Yapis Halka Arz Sonrasi Hissedarlik Yapisi

e (1) W) | oan

35.125.000

25,00 35.125.000 20,82

Bor Holding A.S.
B 105.375.000 75,00 81.875.000 48,53
Halka Agik B - - 51.700.000 30,65
TOPLAM 140.500.000 100,00 168.700.000 100,00
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Arac Kiralama Faaliyetleri
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Uzun Donem Operasyonel Kiralama Sektdord

= Uzun donem arag kiralama sektori 2017 yilina kadar gtclu bir sekilde blyimus
olup, 2018 yilinda kiigtilme egilimi gdstermis ve bu trend 2022 yilinda tekrar
artisa gegmigtir.

Uzun Dénem Operasyonel Kiralama Pazari Toplam Arag Sayisi

= Uzun dénem sektordeki tahmini 2023 yili arag parki ortalamasi 254 bin aragtir.

254 bin arag

Sektdrdeki tahmini 2023 yili arag parki ortalamasi

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

= Pazarin toplam arag parkinin azalis trendi gosterdigi dénemlerde miisteri basina diisen arag
sayisinin artmasi KOBI veya kiigiik arag parkina sahip sirketlerin arag kiralama yerine farkli
opsiyonlari degerlendirdigine isaret etdebilir.

Misteri Bagina Duisen Arag Sayis|

= Bu durum yeni dénemde pazarda KOBI veya arag parki kiigiik olan miisterilerdeki kiralama
potansiyeline isaret edebilmektedir.

% 8,8 Arac Artisi

2017 yilindan itibaren 2023 yilina kadar msteri basina diigen arag 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
sayisindan %8,8'lik bir oranda artig yasanmigtir.

Kaynak: Arag Kiralama Sektér Raporu, Aralik 2023 .“‘ 802 L E AS E




KisaDoOnemve GUnlUk KiralamaSektord

Kisa Donem ve GUnlUk Kiralama Sektors

|
@ 80-90 bin arag
Sektordeki tahmini 2023 yili arag parki ortalamasi

2023 Arag Segmentleri (%)

Doluluk Orani

%70

Yillik Ortalama
Doluluk Orani

HB mC mD

Kaynak: KPMG, Arag Kiralama Sektér Raporu, Aralik 2022

+11 milyar TL Ciro

2023 yili pazar biiydklGga tahminlemesi

2017 yilindan itibaren biyiime egiliminde olan kisa donem arag kiralama pazari, pandeminin etkisi ile
birlikte 2020 yilinda ciro bazinda yaklasik %25 bir daralma yasamis, seyahat yasaklarinin kalkmasi, uguslarin
tekrar baglamasi ile birlikte 2021 yilinda canlanan turizm sektériiniin etkisi ile 2020 yilinda 2,4 milyar TL
olan sektor cirosu 2021 yilinda 4,2 milyar TL'ye yiikselmistir. 2022 yilinda ise sektor cirosunun 7,1 milyar
TL olmasi beklenmektedir.

Kisa dénem pandemi sonrasinda toparlanmaya baslayan pazarin 2022 yil sonunda 7,1 milyar TL hacime
ulasmasi, sonrasinda ise %22,3 YBBO ile artis saglayarak 2027 yilinda 19,5 milyar TL hacime ulagmasi
beklenmektedir.

Kisa Donem Operasyonel Kiralama Pazari Ciro Tahmini

/V

Milyar TL

=

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
W Gincel ®mTahmin
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2022 Yili Konsolide
493 Aktif
milyar TL Blytklik

(%)

2022 Yl
1,58
millyar TL

Konsolide
Net Hasilat

KISACA BORLEASE

(TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

2023 Yil 2022 / 2023 2023 Yil
6,27 Yil Sonu 7.254
milyar TL Finansal Gostergeler Arag Park

2023 Yl 2023 Yil
3,18 983** /1.160
milyar TL milyon TL

2023 Yl
509
milyon TL

2023 Yili
2,6
milyar TL

Uzun Donem
Operasyonel
Filo Kiralama

Kisa Donem
Gunluk Arag
Kiralama

/

(*) 2022 yilinda enflasyon muhasebesi harig konsolide hasilatimiz Magdeburger Sigorta Harig 1.763 Milyon TL'dir.
(**) FAVOK esas faaliyetlerden diger gelir-gider ve Yatinim faaliyetlerinden gelirlerimizi igermemektedir.

Faaliyet
Kiralamasi
Arag
Adedi

2022 Yili
6.568 Arag
Park

2022 Yil
963
milyon TL

2022 il
824
milyon TL
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FILO BILGILERI

Marka Dagilimi Filo Geligimi - Ara¢ Alim-Satim, Filo

9.000 -
7.254
8.000 - 6.568 =
. 5.914 5761 5.603
7.000 - 4.525 I
| 3.890 \A
N 6.000 A A  E Arag Alm
Issa Toyota; 19% 5.000 - 1.870 4.871 4.645 4451
4.000

e Sahiplik Arag Park

3.000
2.000

Peugeot; 6%

Dis kiralamalar
dahil arag parki

Mercedes; 3% 1.000
(0]
Opel: 6% 13y 14y 15Y 16y 17Y 18Y 20Y 21y 22Y 23Y
S 01 = W Arag Satis
46 -142 1.002 a

Suzuki; 4% -1.000 -
Dacia; 27 -2.000 -
-3.000 -
-4.000 -
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KISA DONEM VE GUNLUK KIRALAMA

2023 Yil Pazar Pay

Sektor ortalamalarinin dstiinde
performans..

Doluluk Orani Havaalani Ofisleri

%74 ﬁ 20

Kisa donem arag

Yillik ortalama kiralamalarindaki
doluluk oran ofislerin pay

GUclU Satigve Hizmet Ag1

Yapim
Asamasindaki
Subeler
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= Sirketin arag kiralama ve satis faaliyetlerinin
sonucunda ulasmis oldugu gelisim yillar itibari ile

gosterilmistir.

FAVOK Marijl

454%  42,6%

38,7%

I I I 286% 30.9%

2020 2021 2022 2022 (*)2023 (*)

Ortalama FAVOK Marji

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

Net Satiglar (Milyon TL)

3.3711 3480

1.789

1.011
415

2020 2021 2022 2022 (*) 2023 (*)

Esas Faaliyet Kan (Milyon TL

. n ( . )
330
292
47 224

2
144

2020 2021 2022 2022 (*) 2023 (¥)

(*) 2022 ve 2023 seneleri icin enflasyon muhasebesi dahildir.

SURDURULEBILIR FINANSAL PERFORMANS

Briit Kar (Milyon TL)

2020

491 350
407
235

601

2021 2022 2022 (*) 2023 (*)

Net Kar (Milyon TL)

6

2020

824
509
332
13
)

2021 2022 2022 (*) 2023 (*
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SURDURULEBILIR FINANSAL PERFORMANS

= Sirketin arag kiralama ve satis faaliyetlerinin
sonucunda ulasmis oldugu gelisim yillar itibari ile
gosterilmistir.

Net Satiglar (Milyon TL)

3.180

3.371
415

1.789
1.011
.

2020 2021 2022 2022 (*) 2023 (*)

Hasilat Kiralama Yiizdesi

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

Hasilat Kirthmi (Milyon TL)

0
%42,2 ol
%42,7 1450 6o
%31’3 1.581 '/
%44,0 ” 574
714 733
232 183 325 I
i

2020 2021 2022 2022 (*) 2023 (*)

Kiralama Hasilat Geligimi (Milyon TL)

91%

. )

2020 2021 2022 2022(*) 2023 (%)

Ort. Aragbags Satig Hasilati (Bin TL) Arag Satig Hasllat Geligimi (Milyon TL)
3.433 3.433
2.733 2.733 2.733 2.733
688
125 ﬂ 714
2020 2021 2022 2022 (*) 2023 (*) 2020 2021 2022 2022 (*) 2023 (*)
B Arac Bagl Hasilat e Arag Satis Adet BN Arag Satig Geliri e Arag Satis Adet

(*) 2022 ve 2023 seneleri icin enflasyon muhasebesi dahildir.
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SUrdUrUlebilirFinansal Performans

Arag Satis Gelirleri (Milyon TL) Faaliyet Kiralama Gelirleri (Milyon TL)
2.500
0/03‘6
2.000 1.800 0
1.600
1.500 1.400
1.200 b
1. o>
000 e 8 388 “’?’O./ 1.600
1.581 600 1.374
500 . 985 400 733
o 1232 208 g 825
2020 2021 2022 2022 (*)2023 (*) 2020 2021 2022 2022 (*) 2023 (¥)

Kiralama Gelirleri

Arag Satis Gelirleri

Arag Satig Briit Kar (Milyon TL) Faaliyet Kiralama Briit Kar (Milyon TL)

6.966
2.500 5 836 6.084 | 6.095
G50 69% 51% 56% 50% 57% : 5.679
' YBBO:%-3%
1.500
1.000 1149 1112
500 945
673
0 —=74 346 434 109 171 326

2020 2021 2022 2022 (*)2023 (*)
2020 2021 2022 2022 (*) 2023 (%)

Arac Satis Gelirleri Kiralama Briit Kar e==Qrt.Ara¢ Adedi

Amortisman giderleri harig

(*) 2022 ve 2023 seneleri igin enflasyon muhasebesi dahildir.

Faaliyet Kiralama Gelirleri

2023 Kiralama 8
gelirlerinin ciro
icerisindeki payi

%50

Ciro igindeki Payi

202yl N
Kiralama gelirlerinin
ciro igerisindeki pay

o
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GUGLU BILANGO YAPISI

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil ) 5,3
milyar TL

Aktif Buyukliik (Milyon TL) Maddi Duran Varliklar (Milyon TL) REHEEAIEES
Degeri

1.586
704 844

2020 2021 2022 2022 (*) 2023 (*)

Ozkaynaklar (Milyon TL)

2020 2021 2022 2022 (*) 2023 (*)

Net Borgluluk Durumu (Milyon TL)

2172
2.767
1.586
511
7
2020 2021 2022 2022 (*) 2023 (*) 2020 2021 2022 2022 (*) 2023 (*)

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

(*) 2022 ve 2023 seneleri igin enflasyon muhasebesi dahildir. .\,‘ BOQLEASE
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FINANSAL DURUM TABLOSU

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

Bilango (TL) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 Bilango (TL) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Donen Varliklar Duran Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.063.937.240 82.445.617 Ticari Alacaklar 2 793 584 4.060.972
anar?sal Yatinimiar 88.482.512 952,688 iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.723.584 4.060.972
Ticari Alacaklar 207.613.969 113.673.288 — ——
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 4.693.871 13.783.955 IR Gldt?rler 19.113.025 11.359.015
~ lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar | 202.920.098 99.889.333 Yatirim Amagh Gayrimenkuller 34.375.000 26.444.637
Diger Alacaklar 979.011 575.266.313 Maddi Duran Varliklar 3.549.308.419| 3.352.075.321
- iligkili Taraflardan Diger Alacaklar - 574.418.663 Kullanim Hakki Varliklari 702.780.256 418.220.037
- iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 979.011 847.650 Maddi Olmayan Duran Varliklar 142.808.842 159.489.626
Stoklar -- 8.700.763 Serefiye 77.895.121 77.895.122
Pesin Odenmig Giderler _ 322.915.102|  176.224.066 'Diger maddi olmayan duran varllar 64.913.721 81.594.504
- IIi§ki!? Olmayan Taraﬂ.ara Pesin Odenmis Gid 322.915.102 176.224.066 Ertelenmig Vergi Varligi 92.300.259 _
g:’;;?;:’\‘:n"\zﬂ:ig'f llgili Varhklar — ¥l Topiam Duran Varlikiar 4.543.409.385  3.971.649.608
- iligkili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varf 44.651.075 2.375.881 TOPLAM VARLIKLAR 6.271.988.294 _4.930.888.224

Toplam Donen Varliklar

1.728.578.909

950.238.616
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Bilango (TL) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kisa Vadeli Yukiimlilukler

FINANSAL DURUM TABLOSU

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

Bilango (TL)

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Uzun Vadeli Borglanmalar 953.007.059 800.597.548
- Banka Kredileri 689.993.458| 447.955.042

- Kiralama islemlerinden Borglar 263.013.601 352.642.506
Ticari borglar 143.451.140 79.644.139
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 143.451.140 79.644.139
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.279.524 812.322
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 1.279.524 812.322
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii -| 166.519.804

Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Toplam Yiikiimliiliikler
OZKAYNAKLAR

1.097.737.723
3.505.305.887

1.047.573.813
3.345.109.820

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 899.095.922 996.735.613
- Banka Kredileri 550.409.781 687.667.493
- Kiralama islemlerinden Borglar 344.399.823 305.739.616
- Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 4.286.318 3.328.504
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 672.423.284 456.966.822
Ticari Borglar 654.547.655 570.704.048
lligkili Taraflara Ticari Borglar 4.826.141 47.349.177
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 649.721.514 523.354.871
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 8.294.276 6.581.218
Diger Borglar 25.931.778 108.058
iliskili Taraflara Diger Borglar 25.854.213 --
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 77.565 108.058
Ertelenmis Gelirler (Musteri S6zlesmelerinden Dogan Yiik 114.564.744 183.056.665
Doénem Kari Vergi Yiikimlulugi 359.265 56.416.040
Kisa Vadeli Karsiliklar 8.332.445 16.342.932
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli KarsiliK 3.929.512 2.228.565
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 4.402.933 14.114.367
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 24.018.795 10.624.611

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

2.407.568.164

2.297.536.007

Odenmis Sermaye 168.700.000 140.500.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 341.476.084 339.698.258
Hisse Senedi ihrag Primleri 728.161.404 -
Yeniden Degerleme Ol¢iim Kazang (Kayiplari) -1.621.244 -141.116
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 35.796.236 5.858.066
Gecmis Yillar Kar/Zararlari 985.561.208 188.073.186
Net D6nem Kari/Zarari 508.608.719 911.790.010

TOPLAM OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

2.766.682.407
6.271.988.294

1.585.778.404
4.930.888.224
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GELIR TABLOSU

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

Gelir Tablosu (TL)

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Hasilat 3.180.907.351| 3.371.711.023
Satiglarin Maliyeti (-) -2.579.726.591| -2.821.409.915
BRUT KAR/ ZARAR 601.180.760 550.301.108
Genel Yonetim Giderleri (-) -202.093.488 -211.379.813
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -212.288.087 -115.794.568
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 141.884.486 77.869.328

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI / ZARARI

-36.191.992
292.491.679

-76.633.398
224.362.657

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 71.222.609 518.580.670

FINANSMAN GIDERiI ONCESI FAALIYET KARI / ZARARI

363.714.288

742.943.327

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / ZARARI

Siirdurilen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri

Finansal Gelirler 41.577.071 92.752.543
Finansal Giderler (-) -616.640.595 -581.076.201
Net Parasal Pozisyon Kazancglari (Kayiplari 466.486.238 617.643.172

255.137.002

872.262.841

- Dé6nem Vergi Gelir / (Gideri) -4.854.971 -57.748.118
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 258.326.688 9.074.312
DONEM KARI / ZARARI 508.608.719 823.589.035

30 Haziran 2022 tarihinde Magdeburger Sigorta, Borlease Otomotiv A.S.'nin de sahibi oldugu Bor Holding A.S.’ye
satildigindan 2023 yilinda Magdeburger Sigorta verileri dahil degildir.
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NET FINANSAL BORCLULUK DURUMU

Net Finansal Borg Ozeti

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

(+) Toplam Finansal Borg¢ 2.524.526.265|2.254.299.983
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 550.409.781| 687.667.493
Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 672.423.284| 456.966.822
Diger Finansal Yiikiimliillikler 4.286.318 3.328.504
Kisa Vadeli Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 344.399.823| 305.739.616
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 689.993.458| 447.955.042
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 263.013.601| 352.642.506
(+) Toplam Nakit ve Nakit Benzerleri 1.063.937.240 82.445.617

1.460.589.025

2.171.854.366

Net Finansal bor¢

30 Haziran 2022 tarihinde Magdeburger Sigorta, Borlease Otomotiv A.S.'nin de sahibi oldugu Bor Holding A.S.’ye

satildigindan 2023 yilinda Magdeburger Sigorta verileri dahil degildir.
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FINANSAL NOTLAR VE RASYOLAR

Aktif ve Kredi Yukiimliiliikleri Gelisimi (Milyon TL)

917
2021 2022 2022 (%) 2023 (*)

e=@== Aktif BlylUklik  ==@=Kredi Yikimlalikleri

Sirketin donemler itibari ile aktifleri %82,6 YBBO (Yillik Bilesik
Biyime Orani) ile buoydrken, yukumldltkleri %38,6 artis
gostermistir.  Cirodaki 3 vyilhik YBBO ise %52 olarak
gerceklesmistir.

Ozkaynaklarla bilyiime motivasyonu

Artan Ciro ve FAVOK Trendi

Sirketin 2020-2023 gerceklesen FAVOK performasi ortalama

%35,9 olarak gergeklesmistir.
(2.260 milyon TL Esas faaliyetlerden ve yatirnm gelir/gider dahil Favok)

Ciro ve FAVOK Gelisimi (Milyon TL)

45,4% 47,4%

39,6%
/\9%
3.181

2022 (%) 2023 (*)

FAVOK e FAVOK Marji

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

(*) 2022 ve 2023 seneleri icin enflasyon muhasebesi dahildir. .\,‘ BOQLEASE
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FINANSAL NOTLAR VE RASYOLAR

Aktif Karliigi ROA

Sirket Varliklarin Piyasa Degeri

14% 17% 8%

6.272

4.931 Sirket kiralama faaliyetlerinde kullandigr varliklarinin (tasitlar) defter
degerleri (enflasyon muhasebesi uygulanmig) ile piyasa kasko
degerleri arasinda 1,6 kat fark bulunmaktadir. llgili varliklar donemler

824 509 itibari ile elden cikarldiginda realize olmasi planlanan kari iginde
barindirmaktadir.

2.439

1.030 1.319
m H- E”

2020 2021 2022 2022 (*) 2023 (¥)
Varliklar (Defter Degeri ve Kasko Piyasa Degeri) (Milyon TL)

. Aktif toplami Net Kar ey Aktif Karlilik* 7.000

6.000

Sirketin uzun doénem filo kiralama operasyonlari, leasing islemlerine >0
benzerligi sebebi ile Aktif karliliklari ile de degerlendirilmelidir. 4000
Sirketin Aralik 2023 itibari ile %8 seviyesinde aktif karliligl 3.000

gerImektedir. 2.000

1.000

0 656 800
2020 2021 2022 2022 (*) 2023 (*)
=@==\/arliklar (Maliyet) =@=\/arliklar (Kasko / Piyasa Degeri) Katsayi

Aktif Karlihg

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

(*) 2022 ve 2023 seneleri icin enflasyon muhasebesi dahildir. .\,‘ BOQLEASE
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